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Izaicinajums Latvijai

Nav Saubu, ka Sodien Latvijas reputacijas veidoSana ir izaicinajums. Kaut gan nelieli uzlabojumi
patreizg€ja Latvijas t€la atspogulojuma, iesp&ams, piesaistitu atseviskas arvalstu vizites un
kapitalieguldijumus, tom&r nakamo paris paaudzu laika tas nepalidz&s radit Latvijai lidzvertigu
reputacijas paritati ar kaiminiem Eiropas rietumos un dienvidos. Tiesi §1 lidzvertiga reputacija ir
meérkis, uz ko Latvijai jatiecas.

Latvijas zemajam reputacijas limenim saskana ar pétfjumu rezultatiem 35 pasaules valstis, kas kopuma
aptver 25,900 respondentus, ir $adi iemesli:

1. Anonimitate: Latvija ir valsts, par kuru cilvéki ir dzird&jusi (iesp&jams, sakara ar neatkaribas
iegiiSanu un iestasanos Eiropas Savieniba), tatu neko vairak par to nezina;

2. Nepopulars kultiiras mantojums: kultiiras zina pédéja vieta NBI (Nation Brands Index) ranga
tabula;

3. Atpaliciba tehnologiju joma: respondenti uzskata, ka Latvija ir atpalikusi, nemoderna valsts.

4. Nepievilcigs tirisma galamerkis, nav dabas resursu

Isak formulgjot, realistisks ta¢u gluzi nepelnits viedoklis par Latviju vidusméra patérétaja acis pasaulé
ir 8ads:
“Valsti, kuru es nevélos apmeklet, dzivo cilvéki, kurus negribu pazit, un razo lietas, kuras es negribu
pirkt.”

Kadas ir vertibas, kas globalas sabiedribas acis liecina par progresivu, veiksmigu, apbrinas vértu
miisdienu pasaules valsti?

1. Kultura — atsléga uz “progresivu” civilizaciju ar savu pascienu un attistibas veidu; ta parada
pasaulei valsts cilvékus un vinu vertibas.

2. Tehnologiju attisttba — norada uz progresivu ekonomiku un inteligentiem, labi izglitotiem,
radoSiem iedzivotajiem, kas pilniba iesaistiti pasaules tirgii ar savam idejam, talantu un
tirdzniecibas sakariem.

3. Tarisms — ar ta palidzibu valsts tiek populariz&ta pasaule, valsti iemil loti personiski. Tom&r
tirisms $adi darbojas tikai tada gadijuma, ja piedavatais produkts atbilst gaiditajam.

4. Ekologija — demonstré, ka valsts ir atbildigs, misdienigs, pasaules notikumos iesaistits
partneris, kuram riip kas vairak par savtigu mantas krasanu un konfliktu radisanu.

5. Starptautiskas attiecibas - veiksmigas un miisdienigas valstis ir pilnigi iesaistitas globalaja
naciju sabiedriba.

6. Kvalitate — viss, ko Sadas valstis razo un dara, atbilst augstakajiem pasaules standartiem.

Istermina situdcijas uzlaboSanai ir divas jomas, ar kuru palidzibu iesp&jams sasniegt atrus, bet ne
paliekoSus rezultatus:
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1. Valsts valdiba, neapSaubami, ir ikvienas nacijas t€la svariga sastavdala, un Latvijai noteikti
jaturpina Vairas Vikes-Freibergas ieverotie principi, pieméram, maksla parvaldit valsti,
uzticamiba, noteiktiba un pieredze. Arlietu Ministrijai $ai zina jaspélé svariga loma, lai
veicinatu diplomatiskos sakarus, sekojot bijusas Prezidentes piemeéram.

2. “Zmmola” eksportpreces. Tas biezi kalpo ka iedarbiga valsts “vizitkarte” un ir 1pasi noderigas
gadijumos, kad valstij ir negativa politiska vai sociala reputacija. Preces parasti tiek uzskatitas
par politiski un kulturali neitralam. Pasaules klases zimoli ar Latvijas vardu ir loti vajadzigi,
par to izveidi un attistiSanu biitu jartip&jas valdibai un uznémeéjiem. Tomér diez vai tie aiz€notu
valsts visparejo negativo reputaciju, ja vien zimolu nebiitu simtiem un tie buitu izstradati ilga
laika perioda. Ka pieméri jamin Japanas vai Vacijas spécigas eksporta politikas péc Otra
Pasaules kara.

Tatad, 1stermina un vid€ja termina Latvijas situaciju starptautiskaja aréna var uzlabot ar pastavigam un
apjomigam investicijam galvenajas reputaciju veidojoSajas jomas: kulttira, tehnologiju sasniegumos un
tirisma. Attistot un sekméjot §1s tris nozares, mums ir jaizmanto katra izdeviba, lai izceltu Latvijas
starptautisko dimensiju un augstas kvalitates principu it visa, ko daram.

Protams, konkur&tsp&jiga identitate nav Saha sp€le, bet gan miljoniem cilvéku sirzu un pratu cina pret
neizglitotibu, aizspriedumiem un vienaldzibu. Tap&c Latvijas pieejai ir jabut ne tikai strat€giski
precizai, tai ir jabat absolati neatvairamai. Seit Tpasa nozime ir identitatei. Lai parliecinatos, ka
Latvijas pieeja ir ticama, konsekventa un efektiva, tai ir jaatspogulo fundamentalas patiesibas par
Latvijas cilvekiem.

Tikai tad, ja zini, kas esi, tu vari saskattt, kurp vélies doties un izdomat, ka tu tur noklusi.

Nepietiks ar vienkarSu vélmi, lai pret jums izturas labak — valstij ir nepiecieSama skaidrs redz&jums par
tas unikalo piedavajumu pasaules naciju kopai, kas ir stingri saknots pasas valsts patiesa identitate.

Kas veido veiksmigu Latvijas zimolu?

Konkurétsp&jigas identitates stratégija Latvijai tiek argument€ta izejot no uzskata, ka méginajumi
pieskirt zimolu Latvijai (to brand) ir nepareizi pec biitibas.

Latvijas iedzivotdji nevélas zimol€t savu valsti, kas parastaja izpratné nozimé padarit to globali
slavenu un iev€rojamu. Lai arT Latvijas iedzivotaji gribétu redz€t savu zemi bagataku, veiksmigaku un
pasaules sabiedriba ieredz&taku, tomeér vini v€las paturét Latviju pasi sev.

Pirmaja mirklt sada atticksme Skiet problematiska: vai ir iesp&jams sevi virzit pasaul€, neuznemoties
saistibas? Vai ir iesp€jams giit pelnu, ja nevelas pardot?

No otras puses, vélme pasargat savu zemi var tikt uzskatita par pozitivu, jo:

1. lielakajai dalai no Latvijas atpazistamiba vienalga biis griiti ieglistama: laika apstakli un lauku
vide nepadara to par pievilcigu tiiristu galamérki, un infrastruktiiras triikuma de] ar1 arvalstu
investoriem ta neskiet Tpasi pievilciga;

2. FEiropas meroga skatoties, Latvijas laukos rtipnieciba ir vaji attistita, tad€] izskangjusi daudzi
argumenti par ekologiski tiras vides saglabasanu;
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Sarezgito nacionalo jautajumu dé] jebkura spilgta nacionalisma izpausme var radit saspiléjumu
starp etniskajam grupam. Lai veidotu veiksmigu zimolu, paSiem jabiit parliecinatiem par to, kas
esam. Latvija aizvien kliip pie §1s barjeras;

Ka liecina NBI (Nation Brand Index) pétijumu rezultati, paslaik starptautiska méroga skatijums
uz Latviju ir parliecino$i negativs. Pat nerunajot par atSkiribu starp valsts ieceréto nakotnes
Vviziju un pasreiz€jo uztveri, plaisa starp Latvijas realitati un globalas sabiedribas pienémumiem
ir tik liela, ka griiti iedomaties, ka tuvakaja laika iesp&jams So plaisu samazinat;

Galu gala, tieSi Latvijas iedzivotaji vienmér visaugstak novert€s savu zemi, savu valsti.
Emocionalas un garigas saites ar savu zemi ir liela priekSrociba, lai giitu ieveribu
starptautiskaja aréna.

So iemeslu dél Latvija vél nav gatava veidot sevi par zimolu, un jebkadi mé&ginajumi strauji uzlabot
valsts argjo t€lu driz vien atdurtos pret neatrisinatas identitates, pateérétaju pretestibas un neatbilstosa
piedavajuma barjeru.

Tacu risinajums problémai ir vienkarss. Ta ir galvaspilséta Riga.

Kopuma tiesi pils€tu un nevis valstu atpazistamiba ir vieglak un atrak izveidojama, jo:

1.

Pilsétas ir mazaks un vienkarSaks organisms neka valstis

Sabiedribas skatfjuma pilsétas nenes valstim raksturigo politisko, socialo un vésturisko
smagumu

Pilsétas ir vieglak popularizét ka turisma galamerki, jo tas labak atbilst musdienu paterétaju
darba un atptitas celojumu modelim

Pilsétas parasti ir turigakas neka lauku apvidi, piedava lielakas iesp&jas ekonomiskam
aktivitatém

Pilsétam parasti ir vairak piedavajuma arzemju viesiem, investoriem un patérétajiem. Pilsétas
koncentrgjas valsts riipnieciskais, politiskais, kultiiras, vestures un izglitibas resurss

Pilsétu parvalde darfjumu, attiecibu un partneribu sabiedriskaja un privataja sfera ir elastigakas
un atsaucigakas neka valsts valdiba.

Salidzinot wvalsts un pilsétu parvaldes modeli, otrais biezi ir lidzigaks tirdzniecibas
organizacijam, tadel ir vieglak risinat jautajumus par t€la veidosanu, veikt saskanotus lemumus
un iedarbigu sevis popularizéSanu, planot virzibu nakotné.

Rigai, salidzinot ar Latviju kopuma, ir vairakas priekSrocibas:

1.

[98)

Riga ir skietami “labaks” zZimols neka Latvija, un ir neizsakami vieglak virzit tirgii vaji pozitivu
telu neka stipri negativu.

Veésturiska un ekonomiska zina tai ir starptautiski nozimiga loma visa regiona.

Padarit Rigu par zZimolu ir vidgja ilga laika perioda sasniedzams mérkis.

Rigai ir stipraka vizuala identitate neka Latvijai kopa nemot — savvalas plavas, b&rzu un
skujkoku mezi, smilSu pludmales un pelekas debesis virs tam var biit gandriz jebkur ziemelu
puslodg. Tacu iepazistot Rigu atcer&sies to pec pilsétas unikalajiem vaibstiem. Riga ir svarigs §1
regiona zimols.

Biidama galvaspilséta, Riga ir globalaka neka paréja Latvija. Sis fakts samazina etnisko
daltijumu Latvijas sabiedriba un pieskir Rigai dzivigumu, padara to par kosmopolitisku centru,
kas ir viens no Latvijas konkur€tsp&jigas identitates stirakmeniem.

Riga, ka lielaka pilseta, ir modernaka neka pargja valsts dala. Miusdienigums ir vél viens no
aspektiem, kas jauzlabo Latvijas identitate.

Riga ir svariga osta Baltijas jura, ar skatu uz Skandinavijas valstim. Latvija robeZojas ar
Krieviju, Baltkrieviju, Igauniju un Lietuvu.
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8. Riga uzvar regiona metropolu sacensiba. Ka regiona lielakaja metropole Riga ir neparspéta.
NBI (Nation Branding Index) rangu tabula Latvija pastavigi atrodas aiz Igaunijas, bet biitu
neiedomajami novietot Rigu zem Tallinas vai Vilpas — pilsétam, kas, péc manam domam, ir
gandriz neatpazistamas arpus regiona.

Ikvienam japarada sava stipraka puse, un Latvijas publiska priekSrociba ir Riga. Tadgjadi pareizakais
lidzsvars biitu Latvijas saglabdasana Latvijas cilvekiem un Rigas popularizesana.

Konkuretspéjiga identitate Rigai

Patiesais iemesls, kapéc strat€gija “Riga un Latvija” butu realaks risinajums neka “Riga, ne Latvija”, ir
tas, ka lauki latvieSu apzipa ienem svariga vietu. Ta ir pamata latvieSu identitatei, un no tas dzives
sparu smelas ar1 Riga. Gudrakais veids, ka Latvija var celt savu reputaciju ir jebkuru iesp&ju
izmantoSana, lai visas dzives jomas veicinatu Rigas, un lidz ar to arT visas valsts, dabiski
skandinaviskas kvalitates.

Riga japarada ka “jaunatklata pilséta” Skandinavijas regiona, lidzigi ka Vacija no jauna “atklaja”
Drézdeni péc Berlines mira kriSanas. NeapSaubami, apziniga un entuziastiska daliba ES un NATO ir
lieliska Latvijas karts. Tome@r pilsétas un valsts t€ls kristaliz€sies atrak, ja Riga lidzinasies nevis
jebkurai eiropeiskai, bet gan skandinaviskai metropolei.

Rigas konkurétsp&jigas identitates strat€gijas pamata ir jabat p&tijumiem par ¢etram darbibas jomam.
Katrs no Siem darbibas virzieniem ir paredzets, lai zinotu par konkrétu Latvijas t€la aspektu, kas
starptautiskas sabiedribas apzina paslaik ir vaj$ vai nav. Nav nejausiba, ka tie ir Rigas skandinaviskako
pasibu aspekti: kultira, dizains, tehnologijas, vide un tirisms.

Ir verts 1pasi uzsveért Rigas tiirisma biznesa braucienu dalibnieku dalu. Ta ka atpiitas un pat
kultirttrisms neizb&gami ir sezonals un ta ka Rigas resursi pagaidam nelauj tai konkuret patiesi
globala Itmeni, ir svarigi, lai pilsétas biznesa vide — sanaksmes, konferences, tirdzniecibas gadatirgi un
tikSanas — tiek attistita [1dz augstakajam iesp&jamajam standartam. Ir labi zinams, ka biznesa iebraucgji
sniedz daudz vairak ieguvumu, neka celotaji, kas Seit pavada brivo laiku: vini ne tikai iztéré vairak
naudas neka tiiristi par iztiku, apmeSanas vietam un transportu, bet arT ,,atved” ietekmi un sakarus, kas
var tieSa vai netie$a veida radit akad€misku, finansSu, komercialu, sporta, kulttiras un politisku
ieguldijumu pilséta.

Dizaina atdzimS$ana Riga daritu starptautiskas reputacijas brinumus, un, kaut gan ir jadoma, ka to
varétu paveikt - vai ta ir valsts finans€ta noliktava, kura mazak zinami dizaineri var izveidot dizaina
kolektivus, vai arT jauna starptautiska dizaina konkursa izveide (griti atrast kaut ko originalu Saja
joma, taCu tas nav neiesp€jami), vai arl inovativas politikas veidoSana, pieméram, nodoklu atlaizu
piedavasana dizaineriem. PlaukstoSs dizaina sektors, lai tas biitu grafiskais dizains vai produktu
dizains, arhitektiira, dizaina tehnologijas, tipografija, korporativa identitate un jebkada cita §is jomas
apaksnozare, biezi labveligi ietekmé pils€tu izskatu, izjiitu un noskanu — tas pilsétam liek izskatities
stiligam, modernam un paspalavigam Ta ir recepte, kas nepiecieSama Rigai.

Dazi pieméeri, kas viegli padaritu Rigu un visu valsti piederigu Ziemeleiropai un 1pasi Skandinavijas
regionam, ka arT pieméri, kas to neveicinatu:

Mantojums no Hanzas savienibas: Ja

Gadsimtiem ilgi bijusi veiksmiga tirgoSanas partnere: Ja
Pukes, plavas un miljons tautasdziesmu: Ja.

Tehnikas attistiba, jauna izglitiba, jauna kultiira: Ja

D=
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Nevienlidziba starp publiskajiem un privatajiem pakalpojumiem: N&
Neiecietiba pret mazakumtautibam: N&

Apsaubama atklatiba: N&

NATO partneriba, par ko Latvija ir uzslaveta: Ja

9. lzglitiba, izglitiba, izglitiba : Ja

10. Uznéméjdarbiba: Ja

11. Pievilcigs dizains: Ja

12. Plasas priezu un bérzu audzes, kilometriem garas pludmales: Ja

13. Stabila valdiba: Ja

14. Atbildiga un aktiva NATO dalibvalsts: Ja

15. Atbildiga un aktiva ES dalibvalsts: Ja

16. Atbildiga un aktiva CBSS (Baltijas juras Valstu Padomes) priekSsédétaja: Ja
17. Skaistas miisdienigas koka €kas: Ja

18. Padomju pagatne un cieSanas/trauma: N&

19. Vajas anglu valodas zinasanas: Né

20. Stipra saikne ar Skandinaviju: Ja

21. Korupcija: Ne

22. Varda briviba: Ja

e

Citiem vardiem - Riga ir Jauna Ziemelzvaigzne.

Konkurétspéjigas identitates stratégija Latvijai

Pargjai Latvijai ir svarigi vispirms nodefinét, jeb atrast savu identitati, lai skaidri paraditu savu vietu
saistiba ar Rigu, un izmantotu iesp&ju popularizet sevi.

Identitates strateégijas Latvijai pamata ir doma, ka ta ir dabas energijas tikls Latvijas iedzivotajiem un
Rigai. Idilliska un nepiesarpota lauku vide glaba sevi milzu vértibas misdienu pasaules acis, par ko
arzemnieki biezi vien nav vargjusi pat iedomaties.

Misdienu domasana ir tris savstarp&ji saistitas tendences, kas visas ved pie ievérojamam un plasam
izmainam uznéméjdarbiba, politika, sabiedriba un morales normas, un kas, it ka neapzinati, radusas,
S YIS =9

domajot par Latvijas situaciju. Sis tendences es nosauktu “dzivo 1&€ni”, “sint€tikai n&” un “iek$zemes
laimes kopprodukts” (National Gross Happiness, NGH).

“Slow food” pievilciba ir acimredzama: ta ir Tstaja laika un skaidri izteikta Rietumu pasaules vil$anas
par garo “atro vertibu” periodu, ko iemiesoja ‘“atrais &diens”, ar ko esam dzivojusi kop$
piecdesmitajiem gadiem. “Lénais €diens” ka viegli pieejama un pievilciga alternativa paradijas bridi,
kad 1pasi Amerikai raksturigais tirgus kapitalisms un strauja tehnikas un ekonomiska izaugsme bistami
apdraudgja ieprieks€jo paaudzu tradicijas un dzivesveidu.

ST kustiba ir kluvusi tik ietekmiga, ka pat vards “leéns” ir ieguvis jaunu, Ipasu nozimi: ta vieta, lai tas
nozimétu kaut ko negativu (ka tas notika industrialas revoliicijas laika), paslaik tas apzimé kaut ko
pozitivu, misdienigu, modernu, pat pardrosu un dazos gadijumos revolucionaru.

Ar to més noteikti nedomajam, ka latvieSiem trukst redz€juma vai ambiciju, un Riga ir dzivs
pieradijums energijai un sp&jai gt panakumus. Tacu atskiriba no daudziem modernajiem eiropiesiem
latviesi joprojam atceras, ka domat, ka planot un ka dzivot tada tempa, kas tiem lauj palikt saskare ar
sevi, dabu un lietu patieso kartibu.
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Latvijas gadijuma ilgtsp&ja patiesam ir §is ,,vietas daba”. ST ir viena no pédéjam savvalas teritorijam
samera blivi apdzivota kontinenta, un daudz kam Latvija ir parsteidzosa lidziba ,,neskartai teritorija”,
kad to pirmo reizi ierauga arzemnieks. Ir griiti nedomat par ekologiju, apmeklgjot sadu vietu.

Latvijai paslaik svariga ir Tpasi vide, pat ja citos jautajumos ta daudz atpaliek no citiem: Latvija parstav
faktu, ka ekologija ir centrala, nevis marginala t€ma ta vienkarsa iemesla dél, ka $eit ir tik daudz vairak
dabas, ko ir verts aizsargat.

NGH jédzienu izveidoja Butanas karalis Vina Majestate Dzigme Singje Vangcuks, kur§ apSaubija
standarta ,,ekonomiskas attistibas” piemerosanu savai valstij, pamatojot, ka vipa iedzivotaji var but
ekonomiski nabadzigi, tatu viniem ir daudz vairak ko zaudet: savu garigumu, brivibu no
pat€rnieciskuma un alkatibas, dabigo vidi un savu laimi. Vina mérkis ir atrast vietu $adai valstij
globalaja tirgus sisteéma, kura ta piedalas ar saviem noteikumiem, nevis degrad€jot valsts kultiiru,
garigumu, vides un cilvéku veselibu.

Sai idejai bija pienacis Tstais laiks. Jau tagad ir veikta virkne plagu starptautisku aptauju, kuru mérkis ir
izmerit iedzivotaju laimi. Ja kada ideja tiek uzskatita par tik vertigu, lai to meritu un pétitu, ta parasti ir
zime, ka §T ideja kst plasi atzita. Komentari par So tematu ir sakusi regulari paradities politiku runas
visa pasaul€ un popularakajos plassazinas Iidzeklos.

Mana interpretacija ir, ka cilvékiem ir raksturigas cetras dabigas tieksmes, un ikviena no tam ir
jaapmierina, ja tauta velas biit pilnigi un ilglaicigi laimiga, veidojot veseligu un laimigu kopienu. Tas
ir:

tieksme uz kulttiru (makslu un kultiiras mantojumu, un socialo nozimi);

intelektuala tieksme (izmantot un vingrinat pratu);

tieksme uz garigumu (izmantot un nodarbinat dvéseli un meklét dzilaku jégu dzivei un navei);
dzivnieciska tieksme (p&c €diena, dz€riena, materiala labuma, utt.).

bl e

Ja Latvija var sevi pozicionét ka Iidzekli, lai iesp&jami pilnigi apmierinatu Sis Latvijas cilveku
vajadzibas, ta aizskars kaut ko arkartigi specigu, ka ar1 pieskirs jégu pasas eksistencei uz Joti ilgu laiku.

Ka 1stenot

Lielaka dala konkurétsp&jigas identitates pamatprincipu ir vieni un tie pasi, neatkarigo no ta, vai mes
piemérojam tos Latvijas, Rigas, vai abu apvienotajam gadijumam. Neatliekamakais no tiem ir
nepiecieSamiba izveidot mehanismu, kas turpinatu virzit uz priekSu konkurétspgjigas identitates gaitu
vél daudzus gadus péc ST stratégijas procesa beigam. Bitiskakais princips, ka vienmeér, ir konsekvence,
un, ja pilséta/valsts/regions neatrod veidus, ka sekot vienai un tai pasai strat€gijai vismaz desmit gadus,
ir maz iespéju, ka ta sasniegs savus mérkus.

ST mehanisma bitisks aspekts ir nepiecieSsamiba novietot to arpus valsts politikas parastd ietvara.
Konkurétsp&jigas identitates stratégija, kura nedarbojas ilgak par tobrid pie varas esoS$o valdibu un
nepacelas pari iekS¢jas politikas ITmenim, ir lemta neveiksmei. Zinama méra vajadziga strat€gijas
institucionalizacija jau tiek nodroSinata ar faktu, ka ta pieder Latvijas Institiitam, tacu ir verts apsvert
dazas strukturalas modifikacijas, lai Latvijas Instittitu parveidotu no vairak vai mazak konvencionala
valsts kultliras institlta par valsts konkurétsp€jigas identitates programmas ilgtermina vaditaju,
Ipasnieku un virzitaju.



